& Cont wna consegiiéncia directa o ingirecta del punr anterior, Barcelona
citar ¢k paper hegemdnic gque diffeelia booconsolidacid deis
frrafectes culimraly de les civtats que envolten. La construcetd o ‘una
gran Area Metropolitane municipalista | policéntrica ara per ara no
&5 wna realital.

1 Els problemey dertvrts del procés d unificacid europea poden retardar
la consolidacid de Sabadell com a ciutat de serveis, La crisi econdmica
ioely afustaments industrials poden fer aparéizer noves bosses de
marginalitat. Ex el que anomenem la societar dels des terpos,

4. T § gue Sabadell disposa d'una infrastructura calinral Basica,
algunes  pollfigues essenciely pateiten lo manca o ‘equipaments
adequats. Cal fer inversions importanis per correpir aguesls dificils.

3, Crganiizaivament Io clufal mo disposa dels insirgments RECEssany per
a gextionar wne polficd cultwral adeguada als requeriments | lex
possibilitars de o ciutar, Amb ely mitons acreals o3 difici] afvontar els
repres del furur.

1.3, CONSIDERACIONS SORRE EL PROJECTE CULTURAL.

El Projecte Culfural per a Sabadell ha delaborar-se a partir d'uny principis {
posicions prévies explicites, de ol manera que e sen desemvolupament en sipid
conseqiiéncia, Es parteix del convenciment que cada ciwat i cada Gmbit requereix ef
seu propt projecte cultungl, enmtenent que solament la relacid extreta amb 1'espai, la
hizedria, el comrext, el ravamnd, o ideologia, la realitar flsica, lo polftica..., pot
estimular i fer creible el propdsit de Uelaboracid | posterior aplicacid d'wn Mapa
Culural. Ex rracta, dones, d'un projecte dindmic impossible d'entendre ol marge
& ung realifar concrend.

El Mapa Cultural de Sabadell parteix dels seglionts principts:

1 La planificacid { el Profecte Culfural,

La imtroduccis d'instruments de planificacisd en la polfiico cultural éx un dels
objectiug principels del Mapa. La complexitat del regisire de temes que poden
inclonre s ding o 'wn Projecte Cultural per lo ciutar oblipe a realitcar un esfore
de sistemaiiizacid § classificacid de cada wn d'ells per tal de definir Unies de
treball per a Ia programacid actial | de furr.
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Daltra barda les eines de planiffcactd cultural han & afudar o normalitzar §
revalorar el paper de la politica cultural ding el confunt de polfiigues socials
a la ciurar.

Fa definivic d imarges de futur en el tervery de la infrastructura cultural, o
de les activitals § coneixements pripiement culturals, van HNigades @ fa
possitilitat de fa seva previvid | programocid, o lo definicié o estratégies 1
Vadindivocio de recursas per a fer-les realitar.

L la mateitg manera lo ploadficacid é5 wr compromis per tois ageells gue
sl fan zew [é un marc expifcic d'intencions, les quals, en consegiiéncia,
porden ser discurides, valenades, millorades o modificades,

2, La ciutat § In culiura,

El projecte cultural ér per a Saobadell. Pawing del convencimen! que &£
possible  dissenvor rants projectes culturely com dmbits tervitoricls ex
defineixin, Uegforg i In singularirar de cada un d'ells caldrd valorar-lo en
redacid al sew referen fivic | g,

Per aixd, ror § haver de procedir a ley definiciony prévies de principis §
abjectiny generals del profecte cilrural, cal descendir o Pandli concret de
la clwtar. Cal copsar els trers essencials de o fdenitar de la ciwear | definir
els limits | contorns del projecte aled com ley expecificitaty § singulavitats gue
caldra ressaltar.

§i B I pelacid estricte enfre la ciutat | el projecte cultural pot considerar-se
una rediccid § lmitacid, pel contrarl, en la copocitar de ser una @ing per
trangfirmar lo pripta ciutal, fant en la seva companent flsica com le funeana,
social § civica, & on radice o seva finalitar | justificacio,

1 Llinverian dels acfins culturals.

El voneirement de lo realitor cultural evistent &5 un dels trets cabedals, per a
definir ¢l projecre cultural de la clutal, Sense la identificacia | qualificacid de
cada un dels equipaments culturals, sense la descripeld | olassificacions bisica
de cadascun dels actiuy culturals de la ciurat, sense la seva localimacid i
glartfficacid, eslem mancats de coneitements olfecting sobre g realitar en la
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quead volem incidiv. L'trventar] ens pevmer identificar les diferents Wgiques de
comipartamert de cada familla & equipaments, ens pevmer Hegir el tervirori des
de Pdptica de Uestruciura culrieral | ens focilita un camd per aprofisediv o
relacid entve ciwtat | profecte culinral,

4. Eis déficits | les necessitats.

De la muteiza manera com 5'Ra estar sensible § 5'ha actuat en alires terrenys
de les politigues municipals, és comvenient de detecrar | definir les mancances
ioois déficits en o infrostructuna cufinral de lo ciutal 1 prevenre’n
ordenadament la seva seperacid,

La fdea de fitur gue el profecte cultural pot supesar, Aq de 5er capap també
d'ordenar adequadament la vida cultwral de lo chwtar § solucfonant ley
desconpensacions, les deficiéncier [ les patolopies existents.

En aguest sentit, ef Mapa Cultural Ra de ser wh Instrument que mitfangan
evidencin, el seny [ el sentit comid, ens permedf Negiv Ia clurar a parir de lo
possibilital 4 establiv pivells, meswres, estandards, minims, aixi com fambé
recomanaciony, projectes, obfectivs, volunaty dacturcio,

5 Flv eguipaments i of patrioni.

La ciwtar disposa d'un Negar arguitectonic o interds histdric | anistic, que i
atorga tdentitar, ¥ 5'arvela en Paccid de la gem, La cintar necessita doiar-se
d'equipaments culluraly basics per a donar consisténcia qf sew profecte
cultural, [ complerar la xarxe de la gual avel disposa.

Ll municipt | demés institucions son propletdries d'edificls f ‘interés gue poden
ﬂl‘.iff.j'u{]'f-ﬁl" P!’T ﬂg‘ﬂi‘.‘.’f.\' LENORY,

Ey funcid del Mapa, relacionar | recomanar ln wiilitzacid del patrimont
adificar d'inferds argullectinic, per a ostaifar les activitats culturals previses
en el pla d'equinaments,

La relgcié entre parrimoni | infrastruciurg cultural pot en alguny cavas
supasar valors afegits tant als edificis com & les aotivitaes, També vol donar
sentit @ la convervacid del patrimoni ciwtadd [ faciliar, amb el temps, g seva
FECHDeracic.
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fi. La cintat pedrera.

A Uhora de definiv ey coracterfmigues, els Nmits, ey singularfars |
Pespecificitar cidtural desitjable per la cimtar - 50 e5 pot -, pensem qus por ser
d'interés la idea de Ia ciutar pedrera,

El rarannda kisidric de la clwar, la provada aportacié de Ta ciwiar a la vida
cultural del pais; ely seus artistes, ef diromisme, la iniciative § la capacitat
de treball; el tamoay, la riguese § diversitar el sew teiclt avsociating lo
concentracid de propostes culturals de tor ripus §la constisein [ fnterds de
deterniinades infciarives, sin adfectivg que defineixen perfectament Sabadell,

La pluralitar | diversital no obvia la pecessitat d ‘especialitzar minimament les
cardcternistiques essencials de lo vida cultural de [o cutat sitwada com esid al
coslal de la gran citat-capital | d'alires clidaly de Dédrea immediaia
o 'importanr pes Social § cultural,

Sabadell, pol caracteritzar-se per la Seva capacital | ovecacié de crear
productes culmurals, d'eivoplyjar § fer progressar artistes, de mobilitzar
irferey relacions § intercanvis,

7. El projecte cultural dnic

Les caracterimigues de la ciwat de Sabadell, com of sew tamany mitis, la
rigiesa § variglat de o seva vida associetiva @ oultural, §la seva tradicia |
hisedria, fan viable | possible entendre el profecte caltural com wn discers
integral amb una deica direccid en g seva gestid.

La realitar fisica | social de lg cimar, d'altra banda, que tendeix sovin a fer-
s dual enrre cenire [ perifénia, entre diferents ovigens de la poblacié, entre
diferentys nivells de I'activitat coliural, aconsella | demarna diripir ely exforpos
de vertebracid, articulacid | arificacid en un sol projecte.

Uina dnica direccid que fac passible ln correcta relacid entre ley politigues
sdeio-culturals ¢ ley expecificament culiurals, entre les necessitats més Wsades
a 'espai vivencial immediar | les gue tenen ineguivacament wn semtit de cintar,
entre of Hewre § la creacld artistica.

L'experiéncia en la pestld de ley politiques culturals municipals, ha de servir
per a acostar-se al proposit de disposar d'un dénic profecte culfural, que afudi
a vertebrar la ciutal § gue focilitt un desenvolupament integral del procés
crdinral,
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&, La relacié enire Uactivitat euitural piibiica, privada i col. lectiva,

En sintonia amb I histdria [ el teranng caracteriaic de la ciwal, cal plionteiar
Dequilibri estimulant | creativ enire les iniciatives privades, col lectives i
piibliques en lex gotivitars codtirals § 1o creacid dinfrastrierira [ xares,

La reatitat cultural, la vitalivgr | dinamisme de la ciuiar, la E:apaﬂ'.ra.r de
satisfer fey demandes dely cintadony, la possibilingt o incrementar el nivell
cultural existent, la capacitat de generar major nombre [ millor gualitar del
productes colfurals, dependrd de o cooperacid funcional de cada sectar, de
la capaciter de reflexid separada | congunta § de la domindncia en toty tres
ambits dels valors de servel pablic.

La capacitar de col laboracid § g aprofundimens en lex gspecificitas pripias
de cada sector ha de sér wn foctor determinant del desenvolupament culiural
de o ciutar | un dels treis principals del profecte cultural.

a2 Els interfocutors amb vocacid de servel puibiic.

Per a elaborar, gestionar § devenvolupor wn futere colteral o e it ol gue
existeini el major noidre possible de persones, grups, col.lectius [ institucinnd
orofundament interessades amb Uesdevenidor cultwral [ gue des de la seva
particulor implicacid directa es constituetnin en iterlpcutors amb vocacic de
servel piablic. La capacital de relacionar al conjunt de la cintar, amb cada un
dels programes gue constitueiven el profecte caltural, de fer possible les
aportacions tedrigues, ef defut @ la confromtacia d Tdees, e dissenvar i donar
scrifit ais diferents profectes secrovialy ding Cuna IDgica plobal, win
condicions d'aguesta voluntat de consens, § 5on la garantia per harmonitzar
perfeciament els obfectiug piblics anb els requeriments de la chuar | del sen
teixit social.

L elabaracid del Mapa @ ef Pla Culturgd 1 U'eficdcia de Lo seva implantacid va
egtrictament Nigar al nombre, capaciter, inferés § imfemsitel o aguests
interfocutors, | en conregiiencia o propio wida cwlwral de la ciutar ha
d'estimular o seva exdisténcia | ho de valorar el sew treball | dedicacié,

10, E@ consens § ef pacte cultural.

L violunrar de definir un fiter clar per of profecte coltunal @ Sabadell, seposa
in freball en dues direccions.
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DVung banda dovar-nos dels temps suficient per a fer efectives les prapostes
de e planificacid | propramacid. Aguest qspecte implica o necessitar de
consens en ally gue es substancicl del Plr § Destabiling, continuitar §
perseveranea et o pesiid ool | guadriennal.

Daltre banda, wn projecte de futer en Udmbit de lo culture, soloment
dispasard de credibilitar, confionge { enfusicane si el confunt & institucions,
col, bectius, artistes | entitats més directament implicades, amb representativital
poelitica, soctal o cultwral, | omb capecitet d'apoertar recursos @ egforgos ki
estd dacord, participa activament en lo fase delaboracis, i s'en fa
carresponsable de les conclusions.

Un profecte cultural de futir ha d'aplegar el major nombre de volunems, § b
de ser una eing que interessi a tots aguells sectors | ool lectins divectament
indireciament implicats,

11.  La singufaritat, Ueficacia | ely recursos.

La pestid dels projectes culturals reunsic in confunt de particuiariian gue
arorgn una certa singularitar respecte d'alires politigues simflary, Per a
odministractd munfeipal, aguest oriter? év especialment remarcable. Elv
horaris de treball, Tes dedicacions intensives, [a importdncia de les relacions
i rrobades, les partiowlanitas de lo gestid dels recnrses econdmics, o
bmpartdncia de la publichier, Uenormee ventall de disciplines | debis
d aciuacid, la gran quantital dinterlocurors, Ia varieial dels cquipamenis, en
sim mlguns dely aspectes canacterishics,

La participacid, o informacid, Dassessorament, fo discussid fambé som
aspectes vellevanis per una adequada gesiad culiural.

La complexitat de les singularitars en la gestid de la culturg no ha d7impediy
que agueste gl eficag. Perd per aronseguir-ho cal que estigwl dirigidn
tgenicament | politicament de monere sensible, plofal § wnitirla aferent
capverientment Ies especiiicitats del secror. Caldrd adeguar [organiizacid |
Vadministracid dels recursos al projecte cultural, per garantir eficiéncia de
ler grestidd § atendre racionalment [ amb sensibilitar alv Sestinataris finals de la
BESTi.

12, La cullera i UVeducacis

Do de fes institucions més importants per fer realitat Naccés demecritic a
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Iota fo poblocio, en ef fiter nmedion, de o cnlivra, &5 Descola, En molis
cases  Uexistdnela  d'afeccionmss.  creadors | artites & deguda al
desenvolypament de la sensibilitae per part de 'educacit rebuda a evepla.

Es a Uescola on 85 possible afoverir la curiosital, difondre els valors civics,
cduear la sensibilizat awistica | augmenrar el nivell de coneitements | la
institecid, condiciony indispersables per o preparar an figur sofid § abonars
per 'arvelament de Ia cultura.

Ev aid com exdevé necessdriy lo complementarietat estructural entre la
politica cultural [ la polftica educativa, tant des de les institucions pabligues
cam ler privades, EV treball confumt de professor [ alumnes en relacid a lex
arts § Lo cultera |la seva valurtar de relacid amb lo cigrer | la comuninat que
els envolia & wia conrribucld indispensable en rora Dacivite: desplegada dey
de les instirncions vocacionalment culturals,

En aquest planteiament, tofs els egforcos gre condicrin o wng mafor
coprdingoid, @ un mafor wraspds d'informacte, a lo definicid o dmbins de
tredall confunes, o la gnificactd o shieciiuy extratégics | operating o fing { fof
a o wnificacid de lo gesiid, énire les comperéncics de politica cultural |
polftica educativa, afavoriran sense dubre Deficacia § economia dels recursas,
i angmentaran la rendibilitar dels esforcos empleats per a wn esdevenidor
credtural millor,
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