3.4, LASOCIO-CULTURA UNA ESTRATEGIA D INTERVENCIO CULTURAL

Flantefar-re avid en din el debo enpre culturg | sdcio-cultura év innecessari,
redundant | probablement initil. En ely darrery dew anvs la dialdciica entre ambdues
posicions ha condull moltey politigees crlturals a punts morts § Ra oreal Gurenziqres
rémores de dfificil soluci,

Dey de ey trinveres de coda wna 4 aguestes pavicions 5'ha tearitzar | donat supoit o
politigues Dintervencia diferents gue Ran significar profiedes fractures en o
nECEErAria fromogeneitar de lex estratégies culturals,

Ukia cintar pecessita wno sola politica culiwral que fingki en compre la realiia
territorial,  els apenis  existenls, les propostes  arvocoives | privades, el
desenvolypament progressiy de les iniciatives [ propostes per captar nows piblics,
nows creadors, noves produceions, Una sela politica celtural que wunifiqui criteris
d'artuacid | ogue es doifl une meliplicitet f ‘estrarégies per fal d aconsegilr ey
miding abjecting possibles.

Demacrariizar els insmriments culinraly, © en consegiiencia ampliar el ronbre de
cittadany gue wven {en gualreval de les seves posstbililaty) els productes culturals,
ens oblipn a Ireballor en duer direcclons gue Sovinl lenen CompOrtaments
CORIFACCTorTs.

Duna banda, cal respondre al foc de la demands | Poferta d'elements singelars,
estitlant In capaciicd creativg dels artises [ programant aoiivitals de gran fnterés
i especificita cultwral. Cal dissenyar programes de formactd especializade, Cal
ipualment atendre les aportaciony ledrigues dels intel lectuals, difondre les
innovacions lecnolipiques | cientffigues [ debarre lex gliestions que expliquen el

COMmportattent de la rostra soletal, Aquests elements 8 adrecen aly ciutadans | inciter
petes de conducta essencialment individuals amb §objectiv de provocar dingmigues
ool lectives,

Dissortadmment els recepiors d'oguestes propostes son minovia, per la gual cosa cal
disseryar ademés altres programes, d'igual vilua | dignitat, pernsats on termes més
sockals | amb una preocupactd pedagogica, per tal d'estendre elv ohiectiny § els
comtinguts de fes dindmigues cultirals. Per ldgica ex fracta de programes més extesos
pel tervitorl, de menor intensitat | rise formal [ conceptuel, més interesrats en cols
processos pariciparing, | amb wng preocupacts més gran per foremtar el didler § els
aprenenttges dirigits | autorealiizals,

En esséncia podew entendre of primer plantefament com wn conjunt de pautes pripies
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d’area polftica cultural | el sepon cort Destereorip d°una politica sdoio-culiural,

En gualsevol cov, el confun de les dindmigues wilitzedes per tal d'upropar § infrodade
cada cop g R majer kowmbre de ciutadans en la creacid, produccié 1 1UHs ure de
productes culturals no sdn sing wna estratégia més de les politigues culturaly,

L socto-culiwra 65, doncs, oo fheie estratégica que partely de ires consideracions
fdealipigues!

L Llestat del benestar ha de convertir en realitar el principt digualtat
d'oportunitats, perd ha de fer-ho a Uhora gie gfovoreix igualment wna
wtilitzacid plena [ Wivee de les capacitars individuals,

Ler extrtégiey socio-culiwraly son Uespol de didleg natural, en el conrext de
la societal del benestar 1 en la fllosafia de UEstar Social de Liret, erdre
poditiques socials § politfques culturaly,

2. La cultura, e termes finalises, ne por excloure determingdes considenacions
econcmigues plantefades en tenmes de repdibiliter, Ol fenir en cowple el foc
de aferta ¢ e demandn, el per ddeolipic dels valors afegits, e paper def
sector privet, els determinanls imlanpibles . Enfront & unes idgigues de gran
COMPIEXingl econdmicg, 165 estratégies socia-culiurals legitimen les @oriacions
prbiigies en la mesyng gue MeorpOren i wugior rendibilites social,

Una polirica cultural implica DUadopeid paral.fela d'esiratégies sicio-
etedirerils.

3. La cultura ha estai rradicionalment patrimonl diferencial duna minoric. Eix
arvistes § els imrel. fectuals han aoaregur § han treballar a partir de lo creacid
d'ercedents econcmicy, Uma digriboeie més justa de lo rigueso oblipo
ipualment a wna distribucid mes justa del coneixement, de la informacid, de
la creacid § de la reflexid,

Les estratégies sbcio-culfturals cerguen una maor democrdcia real.
Fmtés d'nguesta maner, (ot polfice colinral progressista implica en paral. el

Padopeid destratépies socio-culturals per fal d'estendre § democratiizar els seus
oferting,
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Ara bé, Ueviensia de les polfriques culiurals no depén dnfcament dels csforgos
puiblics. Eix cittadans han d'implicar-5°h divectamens, Tun de realitzar un exforg per
ol de contbatre determinades pautes de comportament passiu (gualvevol andlisi sobre
el paper social |onltural de g Televisid componta aquest Gpns de refleid: o 'una
Banda, T esdevingur un instrument fonamental per estendre Lo informacid, d'wna
aitra, cal posicionar-5°hi criticament en [o mesura gre pol provocar octifuds
ciienants).

Loy estrafépies socio-celteraly no son independents daltves polfigues de serveis
personals: Ueducacid, el servels sdolo-assistenciols, per exemple, Tor plegat
configura espal social on es veliculen les dindmigues culturals.

En darvera instincia les extraitgies sicio-cultmrals sdn essencialment possibilistes |
tracten de respondre amb uma muliplicivar de resposres a la pran varieit de
demandes gie realifza ol cintadd, Capavitar d adapracis, implementacid de propostes
FenRe MAQ estvicha voluntar dirigisie, polivaléecio integral no wecessarioment
Sincional, dicley, win olyguney de les caracteristigues &'aguest plantelament, sovin
enfrontat amb ols exguemes estéreatiputs de les posicions culinrals més mavimalistes.

I LA DIMENSIO SOCIAL DE IA POLITICA CULTURAL. EL MAPA
CULTURAL COM A REFERENT

Er principal perill de lex estratégies socio-culturals & el desdevenir politiques
finalistes. Si aixé passés podriem parlar sense cap tipus de dubte d'un procés de
mediocratiizacd de ba vida cultural. Per evitar-ho cal tracrar la sdcio-culiura com
i confunt & estraldgies de lo culiurg qiee posen expectal mfast en la seva dimensid
social.

La dismensid social de la cuitura es posa de manifest en els sew valor de consens
secial, en fa seva capacitat de promoure el desernvoluparen! econtmic § social i, en
el paper dingmiizador de les capacliars expressives de |'esser Riond.

Per tot plegat cal enfocar e freball sdcio-cultural sota tres grans pints de vista:

1.1, LES DINAMIOUES GLOBALS

La ciweat Ra de progresar harmanicament. No 6 cap sentit realitzar wna
propramacid de teqtre gre ke impliget un incrament dels nows pablics tearrals, no 8
cap Senilt promoure ley produccions artistigues locals sense dotar-les de mecanizmes
de validacid dmvant de pablics reals, mo ¢ cap sentit fer esforcos per Incrementar la
pariicipacid sense avanpar en I cogestld de prajectes | programes, Els resuliats del
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treball sdoio-culiural han d'fmplicar canvis efectivs en lo realitat cultural, Els
diferenis programes realitzals en el comtext o una descentvalitzacld cultiral han de
generar nows elements de cintar § de la matelea monera ely programes realiizats ding
ely equipaments de clutat han de regenerar les dindmigues de barr,

La imtervencid en dinamigues globaly hu de troctar, primerament, 1 rolncic als grans
dificits culturals, Ne es tracta simplement de dotar-te de més | millors espals per la
culiura sind d'amplior la capacitat dels nostres ciwtadans per esdvenir subjecres
actins de la vido cultural. KT primer objeciie de tex politgues fa de ser miflonar el
mivell cuftural del pals, especialment des del punt de viste del compramis civic de
cadmicun dely ciwtadony amb o socieiar, Aguest repre implica wn egfore de
readrepament dalpuns dels parametres dacclhl gue fing ara ham estot emblemdiics.
Alguns dels més impartanis sén:

a. Una awdniicn assumpeid dely problemes econdmics oe 'Estar del
benestar en totes fes seves formes § nivells de povern. Aguest pani
tmplica un camedl d'esfrarégia gue permeri clabarar noves politigues
Jonamentades en el principt de Pajuda emancpadora. Cal giudar,
sufnvencionar, financiar projfectes socialy | cal gue les relactons es
plantépin amb la ferma | meiten voluntar de trobar solticions que facin
possible una continuilal econdmdcament emancipada del profecte.

b Cal separar ley politigues de produceid de lex e creacic, Ely
processos e produccid hon de plantejar-se der dely dominis de
Ueconomia de da ciliura, menire gue ely processos de formacid |
creacid ham d'incorporar wn discurs tic § estétic de dificil solucic
econdmiva, En darrera instdncia el deet a la formacti §la capacita
de creacid no hu de comportar necessariamant ipuals prerogarives en
el camp de ln produccid.

c. Cal assumir que Dexercici de la Wibenat permet autoexcliusis
waignidria del consum cultwral. L'us § el bemefici dels producies
enldeurals, b practic del debat, la leciwra critica de ot impliquen
e esfore ooty del qual que molts ciwtedans se Rabstreusn
racionalment.

d. Cal assumiy igualment [ de monere desdromtitzada el dret dels
creadors | odels genergdars Jdopivié g o crear nl o penerar-la
L autoexclusic creativa, igual gue els drets de autor, pof Ser wne
Fesposta viva o Lr mercal celtural hpersalural | medingizat,

En aguesi sentit, cal reivindicar fo culivrg del “drer” dovanr o 'unes estrarégies
d 'tntervencio cuftural | rocio-culteral tradicionalrient més vinculades a lo culira de
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"Uoblipacid”.

Sdn moltes ley consideracions gue caldra fer dgvant dels repies de les noves
sitwacions cullurals. Lo ciutat permer wn fractament globol de totes, wn mare racienal
per experimentar amb seguretar §orise calomlar,

D duna perspecriva ofvica, wna informacid més efectiva, dmplia | estesa donard
Hoe a didele gy mey fntel Ugenes § proguceing (perfane de maior compleciiar | diversital)
enre Uadministracid § Lo societal civif @ moli expeciaiment ding d oguesta.

1.2, EL PAFER DEL TERRITORI

Be la mmeixa manera que cal wna concepeld plobal de la vida cultural, col gue
aquesta s'estengul al Narg de la ciwar, Els eriteris de racionalital econdmica
coffinrmment aml fes dindmigues clutadanes eny han de permstren mesirar en oada
cas quin ha de ser I'equilibri necessari entre centralital | desceniralitzacié de Tuos
cultirals, entre concentracid | deseoncentracid a ‘equipaments § de propostes.

Sebadel! disposa d'une estructura territorial forpa consolidada, tant des del punt de
viste soctal cont wrbamistic § ouliural, Toe § gre pugnd considerar-se gue paleix un
déficit d'eguipamenis, la realitaf & obfectivament sarfsfizctoria.

En les andlivy fetes ding el mgpg cultural, podem observar gue lo divribucid
rerrivorial de {ex infrastruciares cwlturals reforca una idea peneval de ceniralital
athorg gue potencia Uaparicid de mous nucliv dindmics gue finguin mna forta
irfludncia en el conjunet de [ ciutal, Aguesta percepeid 85 encara més important §i
renint en comple la previstd de nouy squipaments.

Ex tracta, també, d wng distribucid forga equilibroda pel gue fa als secrors crlturals
I als diferenis nivells d'tntervencid en cadasciun.

A pesar d'aguestes consideracions, hom observa una certa digimcid a haora de
considerar el paper gue ocupen algunes infrastirctures Sespecial rel levimeia en els
processos sacio-culturals: les Mbliolegues § els cempres  civics.

En el car de les biblioteques el principel problema &5 [a manca d'umitats fulpuns
Barris, fing i tot districtes, ne dispasen vi tan soly de punts de préstec). En el cas dels
centres civics podem chservar problemes de plantejament que afecten directament la
revia funcld com a espaly piblicy de creacid T dinribucid de productes culturaly,

Les biblinteguey d'una banda § ely comtres civics d'una altra sdn eines fimamentals
per estendre I vida culieral al Horp de fo cetet § confumtament amb g promocid
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asspciative son les tres potes d'una estratégia socie-cultural, en la mesurg que son
ely instruments imprescindibles per aprofimdiv en els aspecres socials § civics de la
chlfun,

1.3, LA LOGICA DEL TREBALL SECTORIAL

[ tercer element gue cal tenir en compie a {“hora de planteiar-se el paper soctal de
lit culieer €5 1o constriccio dswn cent mare operatin. La pesttd de la cudtuwre yarticele
a partir de sectors §ding o ‘gquest har pres who especial impondacie el artisics.
Mentre efs mpectey civico-politics de fa cultura fence n olar contingur fransversal
i e darar dirigiis a fors els ciwtadans, els sechors ariistics lengn wm conponent gue
icorpara wia determinada selectivitar. Lo fnformactd 1 lo capaciiar d'opinid 57
dentendre com un dret | una oblipacié de qualsevol cintada, menire o capaciiat de
crear o d'irerpretar pertanyen o fa iure decisi de cada individy, o a Veverciol de
COPRCIiars que na §estenen fomageniamens entre la poblocid. Tot § ol fambé eiion
afectadey pel principt d'igualtar 'oporrenitats | sota aguest criteri £ han de fractar
ding les poifiigues culiurals.

L incorporacid de ley [ogignes artisiques ding de les estrardpies sdcio-culiurals &
de pran complexiiol wesoy el perlls de coure em el parany dun cert fals
popilisme” clrural. Les diffcudiars per tractar Picasso en un Centre Civie no han de
pewtar-noes @ eiterdre la o celrn del “hodesd” com o dnica eltermotbar pldvica,
FProbablement a5 tractad d'un didlep sense solucid real ror [ gue la teoria dels “centres
de portes obertes”™ (65 a dir; el cemtre cfvic é5 un espai on o froba fo cinrar
senceral permeti alguna reflexid acurada per tal de resoldre aguest problema, Cal
crewr un now mérgusting per als eguipaments periferics, per als barriy senve
centralitar [ per o ley estratépies socio-culturals gue permetin wiilitczar com o part de
lex seves propostes els prograses, les inlciatives §les aotivitats gue en gualsevel loc
{ pitwacid es realizzen a la civeat.

Cal evitar la consolidacid duna “segona politica ciltural™ en ciutals gue, com
Sabadell, han afrontar de manera sélida la descentralitzacid de serveis, jo gue
agueste possibilitet amaga, en dareerg instdacia, lo perpeluecid del classisme
culrural,

Dalire Bands, § ool no amagar-ho, el principi "d’una eigal, wna politica caltural”
£ [7 dindea madera de Mueiter contra determingdes politiques & ordre supraminicipal.

Pel gen valor simbilic, malgrat les dificultats gue implice, la flocaposicld entre

pragrames cultirals T sdolo-culiwraly 18 una de lex sevey pedres de toe en el camp dels
weciors artisticy,
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- COMPETENCIES [ TRASPASSOS

Ely traspasior realitzaly Pany f988 van comportar wng reoriemiacld peneral de
Uorpanitzactd cultiral de UAfwtamen, Fagicament b Fnia de reball gue havig dut
a ferme fragicionalment of departament de Culfura va modiffoar-ve en funcio de la
creacid o ‘e move Aren que g les seves navwrals funcions de descemtralifzacid
admintstrative § beroordiica fif afegie fa gextio del confunt de programes considernas
de caire sdcio-culfiural.

Flartwr! debar vobre aguesty programes, 1 seva evolucid | probablement @lguns de
mows que & 'hagin crear en els darrers anys mo pol tractae-5e simplement a parile de
Fanalisi comperencial { dely fraspassos gue varen tenir loc. Cal incorporar a la
discussic el conjunt de circwmsiancies gue afecten la realitar present (el mivell de
desemelypament sociel | cultural del pals |els nows escenariy econdnics gue ens
afecten), Uactual estruciura organiizaiive municipal § le realiiar de la polifice
cuftural,

Ldes dlagucst punt de viste la realitar ens wmosira gue el desenvelupamerns del
progromi d'aoiuacis del departament de Celtura kg tendit o generar algun fpns
d'activitar descentralitzada | ogue el progromes  relitiors des de Udrea de
Participacid fan fractat femdtigies [ esiratégies cultwraly, B resultar fingl, en bona
part, & una confeqiéncia de Pevolucld de dues Hndes de treball amb poca
coordineci § didlep.

Per aiv cal redefinir of paper d'algins programes, insedr-los en el confunt de la
politica culinral, serse perdre el sens objectius § probablement diluir-ne d'alires que
per les seves caraclerisiigues lenen un cardcter sxsencialment fransversal.

Tal comm establele aclualment ef Pla d'actiacid de Udrea de Participacid, els
Programes qhie son obiecte de divcussio som;

a, LLEURE INFANTIL

I3 LLEURE JUVENIL

[ LLEURE COMUNITARE

d. LLEURE TERCERA EDAT
£ FESTES

i 2 SUBVENCIONS

£

EQUIPAMENTS T ESPATS DE LLELRE,

Cadascun  d ‘aguests programes requercix wnes consideracions prdvies per lal
d’eloborar posteriors plans o ‘acttacid.
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. CONSIDERACIONS PREVIES SOBRE EL LLEURE INFANTIL

Fer les seves Implicacions educatives les ectwaciony diripides als Ifants ienen wna
esperial siprificacid. Els ajuntanents no poden defugiv dagreesta realitat per més gue
oty estens acord que ol principal terreny o intervencic piblica sipal Mescola.

Tear § all, éx dificil dacotar el temps dely nens | ley neves en cormgpariments estancs,
Ja guee &5 In globaliat de o infontesa o que esdevé un periode educariu, en el qual
la receptivital § capacilal d'aprenesiarge Sestén g eadascana de ey activitais que
realitzen,

Una preacupacio inkerent @ tots ely progranes de renovacit educativa &8 el Migam
enire educacid | oclutar, d5 a dir, el paper gue escola pot jugaer en la creacid de
Suiury ciwadans, Aquesta fesce no correspon dnicament a l'escola § en aguest sentit
ha de ser obfecte de programes gue afeciie, o més, els pares i el mateix nen en el seu
temps Hivre.

En aguest sentit, des de Udjuntament, podem observar Ueriséncia de fres espats
d ‘Tntervencid clarament definits sobve els gual cal operar complementariament,
Vescola, lex afertes caltirals en els fervenys de la formacid § b difusid especialment,
Len tercer Noc els espais d'educacic de la sociabilitat en of temps Wivre,

a1 L'escola fugo em paper presminen e b Mesirg que ocupa ik part
moll impariant del temps del nen. La seva iyfluéncia en la creacid
d habits § pamtes de comportament éx forga destacada, Tor § aixd, el
treball escolar esti medimtitrar pel pes dels requeriments curriculars,
gue posen win mojor el en ely obfectivg de la instriccid gue no pos
ern els de la formacid integral, Der dels afunianents, per mitid dely
conselly escolary o del tracte directe amb professors | miffateant els
programes de fervel [ orenovacld pedagdgica s por reallizor uno
important fasca de vincelacid dels profectes educating a fo realital
focal, La wtilitzacid dely recursos generafy a fo malele clutal en ef
camp del patrimoni, la créacid | difusid artistica entre d'alires
exemples & molt Important,

Perd a més, les escoles esfan IIMerscs en wn debar inacabar al voltarnt
del paper gue poden jugar les asrocdacions de pares | sobre o
rendibilitar extrasgeolar dely edificis escolars. Aforfunadament les
escoles cada cap tenen millors infrasiructures § els engranatges dels
consells ercolars rada din temen una millor operativital. Per aquesies
rapns ja comenga o ser freqicmt Uaparicid d'ofertes o acrivital
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extrwescolar plontefuda des de o matelo msfiicid escolar. Caldri
verre en el firnr, §a resulies de lg novmalitzacio educaiiva gue pugni
aportar o LOGSE, gwines noves possthijitaty apareiven en agquest
terreny.

La possibilitar d'orgamiizar serveis extragscolars a ley  escoley
aprofitant els aventarges d wnes instal lacions adegiades, pensats per
al barrl per tal de variar els Rébits socials | els grups escolars, pot
implicar e canvi pron significatin en les funciony plobaly de Uescala,
Hi ha experiéncies gue ho ovrlen, Il § gue en general ho 5'ha
aprafundit en wn aspecte foramental: inclonre aguests elenenls com
Rha esiravégia o ‘aciuacid del Consell Excolar, implicani-Ri, per tant,
L1 direccic de Pescola 1 ely mestres.

Certament aguesta possibilitg ha estat afectada per les resisténeies,
togigues o'alirg boanda, dely docents, que Bor VST e qguestes
propasies, ana manera d'incrententar les seves responsabilitaly | el sen
treball sense contrapartides. També hi han  hogut elgumes sentencies
Judicials que han difficedeat wn gveng spnificotin. Lo solucld wo &5
pover ['emfast de la giesid sobeg el cos docent sing sobre ba institucic
escolar ertese plofalment.

L'oferta de yervely cultwraly en el tempy Wiere afecta DUinfare duna
numera dable. L'inirodusix en 1705 [ les pracrigues colturals tothora
que implicitament socialitzg elr sews habis, Col dir, en aguesta
direccid, que gualseved proposte culierel diripida alx infinls porta
fmegrparads, per efecte o defecte, wn Seguit de componenls gue fndran
gfectes socio-educativs.

Lex prapostes d'activitaty culiurals en el temps Niwre, be siguin de
formacid o consum finalisg, hourien de realiizar-5e (memersey amb L1
resta de progromes culiunads, §per foal §haeren dorganitzor des dels
egquipaments culturals senge cevcar especificitars o ‘edar, Elr featres,
DEr EXEmple, Poden programiar eaire per G nems i nenes, senseE qug
it kgl de sipnificer cap tpey de sermvsvdiog dels sens plantefaments
fel famds cicle de teatre Cavall Forr tenia agquesta factura), El mateix
passa amb les escoles de misica o altrey fnstitucions formatives en gué
el racia de ley edaty no implice rémorey pedagigigues.

Cal evitar la creacid & 'unitais de gestid especialiizades en wna pretesa

culftura imfiantil, ja gue poden estipmuatitzar les diferdncies fing al punt
de coricaturiizar el programes.
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Cuad dfiv, respecte o ‘aguest aparfal, que molles vepades el receptor
tnicial de ley propostes municioals vo s ef nen sing els seus pares, o
gual cosa implica wna complexa arganitzacid publicitdria, tn discurs
de major subtilesa 1o confeccid dun mdrgueting expecial.

Dey del punt de vista de o penerocit de propostes, Coferla de servels
culrirals afecta directament tan la iniciaiiva pdblica com privada, De
fer, o Rabadell actualment Al ha wng mojor oferta privieda que pihlicd.
Fex funciony mumicipaly fan de complir el mateic paper gie et I rema
dactivitary culturals: un treball &esiimd, afnda 1 supléncie, & cal,
guie pertel un major equilitd social, Per tant, en darrera lnstdncia
fey imtervenciony directer eitoran en functd d'ung andlisi pondereaa
ertre ely offectius politics § estrardgics, lo imterpretacic de ey
necessitals 1 demandes socials [ el nivell de coberfung existent e
termies de mercot.

Existeir en tercer lioc um comfunt de programes dinigiey a mreballar
Pedweacid de I soctahiling famb ley immenses poisifailitols gie alxd
steposa) dels infonts en el dew remps Hiuve. B0 ageest camp ki Ra i
gran dispersitar de proposies, especialment des del punr de vista
asgecialin § priveay, Eis centres d'esplal, les expericncics imnovadoras
{1 Obrador) I algunes activitaty artistiques en el camp de les tradicions
en 5dn bons exemples.

Ex tracrg d'unn reafitet de grony deseivells § contraios, plena de
matizos idecidgics, confessionals § fing ot pedapdpics, gue & com a
comy denomingdor la impartdncia de DUespal relacional en fo vida de
Pinjant.

Lin altre aspecte gue combing objectivg finalistes amib altres de sacio-
educarins &8 feny dutle Uesport. Cado cop és més fregient gue
arsocigcions  essencialment  esportives  realitzin  proposfes  gue
incoyporen dindrigues de grup, educacid mediambiental... (coldnies,
per exemple).

Dz del punt de vista municipal cal interactuar amb gguestes proposies
sircials, manteninl criterls de la mixima objectivitar [ vigor a Uhora de
concedir aiudes, per fal de garantir que er realitzin amb lex condicions
de seguretnt Eica, mond | fisce edeqeades. By programes de
Jormacid de monifors, lex propodes gue ViRculin experiéncies
aszociaiiver amb oferter piibligues, fa modarnitzacia de ley téoniques,
e lew femartigues traciadey | dely inviruments pedagdgics urilitnats 65
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wn dels principals vepres gue col afrentar,

Ex wlrima insidacia Afnatament podria interveniy divectament on
aguest apartar. Cal div, perd, gie en peneral &y car, implice possibles
comflictes amb 'escola § tendeix G crear hiootegues de pesiid de dificil
mobilitar fely casaly infantils, les ludoteques pribligues sdn hons
exempler A'aguesta problemdrica).

Aguesis tres espals d gotiacio sin, profbablemen:. ely escenaris en ely quals cal siraar
iy determinanis infantils de les politigues culturals. Des del municipd una manera
efectiva o ‘witwar podric ser frarge wn determingt nombre de propostes-forga, gue
finguessin wna  pran capacitat exemplificadora | gie servisgin, a més, per
erperimentar mives modilitaty & Tntervencid, fand divecta caml en les relacions amb
Vearoln ¢ el mdn associatin.

Unag litsta de possibler idess-forea podeia ser o seglieni:

. Convertie UObrador en wn espad pilod o ‘experiénoies Sdico-educaivey
en el renps Hinve infanil.

h Endegar aula-ciwtat, com a espal gue cenpralita a coda disteicte In
informactd. el comtactes [ la relocid entre el confunt d'gerivitars §
afertes de difusio cultral de la ciwtar § PVeseola. Laula-ciutar poyaria
especial Emfas en els programes parrimonials, la difusid arddca, els
equipaments  intergeneracionaly  (biblioreques) i els  programes
& especial singidariiar (tradiclons, commemoracions, agerranamenis).

(a3 Jrictar fa posads en marma d'un Afuntament infantil, com a vekicle de
Sormactd insitucional § paricipative. Aguesta fdeg pot incorporar
relacions entre ajuntaments a escala maclonal, estatal [ internacional.
Por esdevenir, ipualment ln buse de treball per a consolidar un il
comunicany divecte i estoble en Ddmbdl social entre infants § adults.

o, Creacid d'wnt parc fematic @ lo Granfa del Pas, especialitzar en s
ludic de [arr modern.

b CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE EL LLEURE JUVENIL.

El debar ol voltant de les politigues juvenils pel que afecte la owltwra &5 lorg §
polémiv. Hi hi experiéacies de tof tipus, tot §.gue darrerament semblen pengrar major
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conseny aguelles gue prevenen wn freball de majfor ransversalitar. ED mateln esiudi
realitzal per Ddjuntoment de Sobadell af fieal de 1992 va en aguesta diveccid,

Doy det punt de vista de la politica enlrural we exiseeixen grans especificivars fuvenils,
[l gt cosa ed considerar g wna part importany dels qetodans que porficipen
en la vida cultural local siguin foves, Des d aguest punr de vista molts dels programes
realitymts gon implivitament fuvenils,

Dres del deparfament de Cultura caldrd, perd, posar un eipecial émfasi en alguns
QEPECIes e cal ressenvar:

b1 Realitzar companyes de promocis, peblicitar, farifiocic { en peneral ol
Hpws  de legiitica,  persader  especificament o partie de  les
caracreristigues de la poblacid juvenil.

b2 Ser espectalment recepliny a lex proposies gue puynd realitzar el Servef
de Jovenrur de Udjunlament.

b3, Avangar en bx conpsolidacid dely programes de mafor impacte jivenil
gue ex peitionen dey del departement (purey o infoemacid, begues,
mostra de rock, programes dels centres civics).

Caldrd ipualmerns inclowre dind ef confund assockatin lgs relacions amb les emiais
especificament fuvenils amb Uobfectin de fractor-les amb més coherdnola segony ely
criteris generals o ‘aotuacid.

e CONSIDERACIONS ESPECIALS SOBRE EL LLEURE COMUNITARI

Des de ln politica enltural parlar del Hewre comunitar] es una redundincia. De e,
el confunt de ley activitats | profectes obeeiten a wna volurat J enriguirent |
participacid activa en els momenis de Newre.

Tewt § axind, wma dimensto dels expaiy de Qewre gque cal ncerporar amb major giciéncia
ding {a polftica culfiral &5 la idea de Heure col lectin en lo mesura gise Implice uney
dindgmigues mér attwrrvader de les que fmplica e comsum individual dels productes
cetltuerads. Lo pestid integral dels propromeys cultwraly @ séoio-culinrals o tota le oiutar
permerrd avangar en aquesta direceld especialment a parir del treball en els cenires
chlturals § civicy de barrl,
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. CONSTDERACIONS ESPECIALS SOBRE EL LLEURE DE LA TERCERA
FEDAT

Les polftigues dominants en els dorrers anvy en el camp de lo tercera edat Ban iingat
com o principal resuitar la proliferacid dequipaments especialitzats § la consolidacid
de molty propramey de gervels,

Dex del departament de Cultura es pensa que la pariicipacid dels vells en la vida
cultural de bo citat houne de ger pleng §ototal, Aivé wo trew gue ding lex fars de
Jubilals §els equipaments per o lo tercens edal 5 organiizin aolivitals cdliarals ami
fregiiencia. Caldvd cercar eix mecanismes 4 'aiuda capagor de diferenciar alld que 1é
un copportament exclusbvament infern dallt gue 2 owno vilunial manifesta de
repercaiie en la cintal, Les experiéncies obertes (Setmanes culturals, participacid a
Jestes maiors, entre d ‘altres gotivitars) poden ser un ban indicador en aguesia
direceid,

Respecte a In gesid dels equipaments sembla clava uma mgior relacid amb els
ofjecting © ey funcions del deporfament de Renestar Social

e CONSTOERACIONS ESPECIALS SOBRE LES FESTES DE BARR!

Tal com sha dif en el Mapa Cultural § en nwdiited dinformes elaborate pel
departament de Culvrg o de Varea de Participacis, les femes majors de barrl sdn
Pexprewstd mdcima de lo capgeinee plobal o ‘erganitzacid del tefvit associaiin de
cadascunt dels barris. Per tant, sin weo peca fonamental en UCartionlacid socio-
crftural de fa cintar,

Aled ni trew, perd, gie sipul necessart wrut andlivi profunda sobre els problemes que
ler rodegen 1 gue molter vegodes impedeiven que progressin,

eI Frobablement i fia alpunes fewer que no tenen expat ni possibilitats
reals de funcionar, Una Festa Major we pot dependre essenclaliment de
ely afuls muntcipals, ja gue gixd Suposa la major contradiceid possible
amb el sew esperit |olfectiug.

e 2. Probablesment no exid prow clarificat ef paper de clstat de cadascuna
d'elles. Tores formen part de Sabadell | com a 1al har de ser enfeses
i explicades encarg gue @ diferent nivell 7 amb diferentes mitians.
Aguest procds dhomolopocid chdadena me he de singniffeor wno
“imvasid” de visitanis § & una distorsié real en DPactual Nefa
dactuacio.
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e.d Probablement Wi ha alpunes possibilitais poc explotades que podricn
contribuir a millorar la gralitar de moltes festes. Lo creacti de circuits
d ‘estive amb produccions focaly, G oregcid de conoursos dess gue
incentivessin ineipients competicions enire elles poden ser exemples
o wipeyia filosofin,

Uina integracid de les festes majors de bared ding ef corfunt de o politica calfina!
sebadellenca Aauria de prapiciar wn treball més relacionar entre aguestes | lq Festa
Major de Sabadell, per tal de configurar, corguntament amb o'alires aorbataly
Jestives, una manend coherent de tractar el calendan fextin foval,

f SUBVENCIONS

El pograma de subvencions gue ha dul o terme [Niren de Participectd &y perfectamens
compalilde amb Vesperit § la finig de treboll que desenvolupa of deparement de
Crlrira, Caldrd analitzar les activitars | les entitals subvencionades dng per una per
tend e evitar duplicitaty | econsegsir lo miflor gfficdeia en els obfecriny perseguirs,

Ling ardlisl inicial permel obsenvar dues situacions forca remarcades: les entiiais i
assoeimeiony que configuren wn entramat (cenres d'esplal, casals &avis.. ) | les gue
renen wig sipaiffcactd individeal. Respecte a lex primeres, com jo 5ha dir
arterigrmrent, ool asseyalar o wecessital Danalitgor-ley en fond gque oo lectin,
exiabling criterts | iiniey d actwacio comuns, Respecre a les aliras calded tornar-ley o
situar dins el more general de relecions gmb el mon gssociatin del departamens de
Cultnra,

Elv progromes de subvencions no configuren ung especificital particular dins lo
politica cnlrural de Schedell, | en aguest sentiv tenen wn valor insteigmental, Cal
parlar de relacions | didgleg enfre Administracid § mon associativ | ding 8 aguest
conlert fey subvencions { els convenis 56n una de les mmoltes possibiliters d'aeord.

g EQUIPAMENTS

Eis equipamerts tewen wna gron mporiancia en les polltiques culturals § sdn,
probablement, o manifestactd més ronycendent | popular dely obfectius municipals,
Ding dels equipaments, els centres civics ha donat une mesure delerminada de les
venrars pubiiques en termes de participacid § euliura elvica.

A Sabadell ef procés de creacid de centres cfvics &8 especialment L‘_f)ﬂ‘lpfl‘:x, J@que §'ha

dizvenvat wna xarxa de 13 centres, plantefors com a dipositaris de Uaceld popular
sense una capaciiar real dinrervencid celiwrel en el territord. No ey tracta de criticar-
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ho, wind onalitzar-ne Veficdeia [ la viehilitat téonica 1 econdmica.

Com ja ha quedar reflectit en ely anneroy gdel Mapa Cultural, els cenires clvies han
de zer wma peqa fomgmemtal en Particwdacid socip-cultural de lg clwat, Per
aconseguir-fo col realitzar un debat prafnd & tota lo clwa per tal de trobar rous
sisternes de relacid entre UAdministracid | la socletar organitzada. Nous mecanismes
de relacid plamteiats a parir de peradigmes moderns, tractant temariques o actualital
amb ely muitjans § ely recursar adeguars.

Alpunes reflecions inicialy poden ser fey segtlienes:

e

2

g3

g4

£5,

El futyr dels centres oivics passa per renegociar ef consens social a la
citrar. TN fa, per lont, wne difiea ides de pacte culteral gue ool
fraciar per desblogueiar una certa sensacid de fracds.

Fa dew anys els centrex civicy realitzioven fasgues de supléncia en ef
camp de la formacid § o difusic coultural, Aferenadament lex cintats
§han dotat @8 espals | programes especialiizars. De o mareing manerd,
#han pererat publics § una relotive fluidess en els circufrs prblicinaris.

Alliberas de determingdes funcions de supléncia, els centres civics han
de frobar nous obfectins gue regenerin el sen paper social [ la seva
persanalitar.

Probablament ey funcions basigues dels centres civics fenen o veurse
amb la promocid integral del civisme | especialment en el camps de
ta crltura politica § la divelgacit clentifico-reciiplogion.

Aguesta ldea implica reconvertiv-Ior en espais dotars dels insruments
[ gls programes necessurls per fiaciliter una mafor aoroniacid popalar
de la fnfermacti foldeq globall, una major capaciiar dandlisd del mdn
I oels sews conflicles, un mafor debar i ang millor comprensid dely
AVEREOS [ IEs recerguey clentifiquers ¢ fecnolagiques, )
Probablement cal "desacralizzar™ els cenfres civics. Ex a dir, no tors
han de servir per al mateix, Alguns poden esdeverir equipaments
adminisiraius | de servels ausistercialy, altres poden cedir-se a entirars
per bl deservolypar profectes associating de gran impacte. Alpuns, ely
necessaris, houran diniciar noves fimcions immersos en ef conjunt de
la Polirica Crltwral de Sabadell.
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3. FINANCAMENT

Per realitzar un programa socio-cellaral altament fmplicar en Ia vida culural de la
ciutat, capag o 'esdevenir el motor de projectes salids | consolidats, calen més
recursos gue ely are existents, Més recursos ne necessdriament econdmica, ol | gue
en guiciseiol caf fHnghin wna expressic econdmicg.

Ler dindmigues socio-culfurals ne han de ser. per definicid, una competéncla
municipad, en la mesura que Cobiectin &5 incramenrar la capacitar 8 'alitearganitzacid
de lo ciutadania, En guolsevol cox, o Udfunsoment peroce fugar un paper
o ‘animacid, gue enceri profectes. que dowi suport ali exisenls | ogue assamelns
supléncies quan colgul, amb g volumiar de RO PErpeitar-ge.

Per aguesia rad fes despeses qie generen els proprames socio-culinrals tenen dos
aspectes expecialinent significatius: ely dirigits al manreniment 4 infracsrmctures
eguipaments § lex afudey @ intciatives socialy, Per contra, peden oir gue, a diferéncia
dels programes culfiirals o estrictament aisistencialy, el pes de lo despese pripio en
activitat é8 praporcionalment més petita { en darrera instancia focilment reduible.

Analitzar o composicid de la despesa des o ‘aquest punt de vista permet avangar en
um exercici de mgjor racionalitat econdmica.

Duna banda, podem div que Ulncrement de ley despeses en infraestructures 1 de
mamera especial en la seva gualificacid téenica (dorami-lex de millors invtrumenty §
tecnolapies) § en el 2 monteniment (per tal daconseguiy wn wajor sertiment
d'aproplacid popular) permet redutr despesn o aoiivital prapia (o gue creix o de
fercers) |assegura uha major consolidacld extruciural del prajecte,

Daltee banda, wna part molt importans del finangament de Ia vida sdelo-calfiural de
o ciwtar prendrd la forma de subvercions, comvenis [ afuty de gualsevol fipus aq
tervers.

Avangivem abany el criter del finanpament cmancipader com wno resposia
il ligent a la siveacid econdmica de DAdministracid a més o 'una adeguada
ESTREEIT per desenvolupar les organitzacions socials. Les subvenciony  han
d'orlenlar-ne @ generdr NCrements en LT capacitar de crear Fecursos propis en cada
una de les entitals | ool lectius gue en rep. Ex fracta &'un element de recponsabiifitar
pelitice, en lo meswra gue cal evitar, 5 65 possible, el condicionamts derivars de les
dependéncies (per part de fes enfitaiy) { les hipotegues econdimiguey (per part de
DVAdministracia).

Calen més recurses | a Uhora mno millor disiribuctd delv existents, cal wna
administracie mes eficar 1 imaginativa per tal d'aconseguir aguest  efecte
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multiolicador.

Lo reincorporacid dels sevvels sdcio-calturals al deparamens de Cultura 85 1ng
excel lent ocasid per plantefar aguesta gilesid. DVune banda, els recursos econdmics
paralliels qis servels fraspasuaes chfigaran, confuntament amb ely existents, a
realizar una extratégia pressupostiria move, IValtra banda, 1 integracid de servely
I programes facilitard Uaparicié d econowiies a escala amb potencials cfectes
multiplicadors.

4, It PUNTS FER ORDENAR SOCIO-CULTURALMENT LA POLITICA
CULTURAL

1 Lhesceniralitzar els programes calturals sempre gue sigui passible, creant
dindnigues policiririques.,

Aguest prnt o sewpre ex jdoil de realitzar, fenint en comple gue wuna part iImportant
dely programes cpiturals estd pensada en lermey de ceniralitat, especialment en els
camygrs de o formacid, la creacld [ la difusid, Tet | aitf alguns elements
ingrinsecament Nigais a lew politiques de citar poder estendre’s pels barris amb
gffvdcia [ yense NPOTants iNcrements de cost,

Alguns punis previs gue cal traciar son els seglients:

a. Descentralitzar no implica necessariament una pérdua de capitaling,
Dependrie del tipus d'acrivitas | de plantejament. En aguest sentit
podem parlar bivicament de ducs possibilitats a compentbilitzar:

a.l. Una punera de descentralitzar é5 disiribuir pel territori en
Jorma de cirowir, L'objectiv d aguest dindmica é5 estendre
aferta cultural.

a2, Una segong manera d’afrontar aguest objectiv és la distribucts
en el lerritor de diferenis punis de centralitas cultural sense
una conmerid immediata amb Uexisténcia de cemtrolitars
soctaly, comercials o evondmigues, L'objectin d aguesta
dindmica és crear petits expais de desenvolupement yocial (7 5
Jus possible q Narg fermind, econdniic),

Alguns exemples d'gactivitals a partic de ley quals por oparar-s¢ sdn:
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Activiters de formacid, creccid | produccid culfural,

. darza de tallers de misica §oarts pldstiques aly barrs o partie dely
programes del Conservarert | 'Escola Iila.

b, xarwa de difsic als bardis folrcuits) a partic dels geords ©ooonvends
amb grupy de rock, artistes plastics § de les produccions centrals
ubicades o Co n'Extrich, o Now den el futiry | actuaiment a Casal
LPere Quart.

i Programes afecials per qguest pu:

ol L'Orguestra Simfanica del Vallds por crear wn programa
muvical de petit formar que circuli per g ol

.2 Comtrapartides circuitades de la Mostra de Misica Jove.

.t Circwlt d'exposicions feircull + conferéncin + preséncia de
Pawlor).

. Tal com parlarem després wn dely eivoy d'aguesta politica serd ia
cnversid dels Centres Choics de Ca N'Oriae, Can Rull { Campoamor,
er Cenrtres Cillurals de ciutal,

Sevn de Dopinti que ey politigues de descenrraliizactd ne fan de contradir-se amd
leg necessitals d'una ceria ractonalitzacid cpltaral, Des d'aguesta perspectiva algunes
activirats, radicionalment esteses pel ferritori probablement requereiten una mafor
concentracio, Aguest £5 el cas de les activitars de difuste antisticn d 'estiu, que per les
seVes coracter(siigues estactonals [ la seva duracid gecepien wn mojor exfory de
qualifivacis ¢ cemralitar, Es preferible desconcentrar algrines de ler qotivitals gue es
realitzen al Narg de Vamy | concentrar aguelles que, com les de Uestiu, poden
orpaniizar-se en formu de campanya monografica, amb wea bona xaee Informativa
i de venda d enirades desplepada pel territor,

Agrigse seria, doncs, un exemple de progrom descentralitzar sobre el gual caldria
estudiar i1 conventéncia de reardenar-lo en termes de centralitat per tal de garamir
la seve eficdcia. Probablemen! nna de ley contrapartider d agquest procés seria la
rocionalitpacid § dignificacid de fes Festes Mafors de barri com a pumes mittes de
ifuich (tradicid + difusii) al larg de la ciutar,
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2 Fotenciar les dindmigues de barri amb independincia de les centraly, per tol
gue dialoguin amb eficicia | mulu respecte,

Soving assoctem les dindmiques de capitalitar (peneralment estructuvades en forma de
coll d'embut entre v contre gue concentra la mafor part de les activitars | oels
diferents barris d'wna ciutat], als programes de calre caliural; i lex dindmigues
desceniralitzades als programes sovio-onliurals,

Aguest divseny de politica cultural wsuglment 65 660 per chaay amb poca
esfructiracid social i amb la mecesvital prigritaria de constrir-se un bagarge histdric-
patrimenial per tal de veforcar o feva fdentilal. Tamdsé e um criter] comprensible en
fermey econones donat gue Dermel construir economices a escalo.

A Sabadell, perd, les circimsidncies acoellen ang relatia modifioeoid o aauesto
politioq. Per un castar ol wivell de vertebracié social, tant pel gue fu la mateica
Jisonemia social de lo ciwtar, com per Uefecte dels programes de participacido
fespeciclment @ partir de {o constmiccid sistemidtica dels Cenres Clvies) § per altre
Lexipéncia o 'BRG IRPOFTAanT guantiier J'espaiy de pran wiler simbalic-parimonial,
pérmeten endegar une politice culivral forea diferencicda dels tdpics a is.

Spbadell permer treballar activament sotn ely criterts del policenirisme, exabling al
Harg de lo ciwrar wn segulr de punts de capitaliter cultural  gque facilitin el
desplepament de propastes | produccions de tor tipus.

El Mapa Cultural permiet observar els diferents pols de creixememt cultiral de la
ciurar en dguest sealii, de tal manera ge no podem parlar només del Centre com a
ot de conceriracid culivral. La Crew Alta-Can Kull {mnb Ueix Macid), Ca n"Oriac,
Crrdeia § o zong Sud, ete son barris 4 Tmportidneia culfurad ciytodona,

L'establiment d'una ldgica culfural pensada o partiv d'un tractament integral de la
clutar implica potencior ley activitars culturals descentralitzades associades a les
dingmigues de Borri per 1ol de faciliar ung millor fwerdocucis plobal § oen
conseqildncia uh moajfor enriguiment de la cintar,

Alpuns elemenis daguesta politicg han de ser:

. Iniciar wre procés de requalificactd de les Festes Majors de bari
Aquest objectin pol realitzar-se a pavtiv de mudtite destratégies. Des
de la creacid d'un programae gue reculll els elements de mojor
stngularitas entre el confunt de Fesies de Bared per tal de crear un
efecte similar al d'un "conjunt de postaly festives de Sabadell®, finr g
la creacid de civewits de difusic amb produccions d 'un minim (nrerds
que apleguin ely diferems espais generars a les Feses.,
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h. Introduir clausiles d'ordre ciwtadd en glguns dels convenis amb
entitars de barri.

.t Trplicar entitars § col lectins de barr en el programes de centralita
ehlinral.
e, Inclusia en civcuits de cintar de les pelites produccions més resixides

gue ex gengren als barris de la ciutat.

£, Crear cirewits d 'anada § tormada (centre barri-barri centre) amb els
consegienty efectes publicitaris-mediatics gue aixd comporta.

Dalra banda lo dignfficacié de les aciivitals penerades ofy barris precisa de o
consolidactd de procesoys acumulative, En agquest sentit cal alertar sobre la tendéncig
i corcertrar molfes aorivitals & wn moteiy extil (aothiiet artistioa per exemplel en un
mareix lac de la ciwtal. La posta en marca de Ca n Extrich howrd de tenir en compie
aguest fipus de probiema per tal de no deivar els barry de la clutat senve wma
infrastructura arifstico-cultural gue, omb magior o mengr mivell de gqualitar,
comtribieixl a definir el taranni socto-crlinral del barrd,

ER Donar awtonomia funcional als equipaments de barri.

Llestructura dely Cemtres Chvics normalrment &5 lo mécima expressic de ley voluntaes
I les capaciions pibligues en rutéria de descenrralitzocis culiral.

L el cas de Sahadell, els Cengres Chvics han servilt per aprofundir un meodel basal
exsencialmient én ln cessid despais ©en ef foment de la capacitar & muoorgantizacit
social,

Tor | mantenint aguest eriteri crelept gue cal introduir alpunes dindmiques raves gue
DETMSNIR PrOgressar en aguests oljectius.

a. Per tralicid, dindmica de barei, capacitat Infrastreciural | Mpica
racional, mo fots els Centres Chvics han de terdr el mateix nivell
d'activitat, Al respecte cal apuntar els seglienis trets:

a.l. Cal compatibilitar ung doble estructura de C.C.
= La xarxa A plantejada en termer de cemtres cultirals de
capitalite descentralitzda que tindran  wng major

capeciiar de programacid confuniament omb les seves
Sunelony noturals de sport al mon asseciai.
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- La zarra B plantefada com equipaments de barei o ‘alta
capacital polivalent dins els guals existels wn pum
d activitat enliural (FAC) amb preséncia de programes
cielinrals  descentralitzary | servel o informacid i
formacid confunrament amb le resta de lev seves
Juncions naturals { syport associariu) § estructurals
(servels  socials  Sdclo - sonfierls,  assisencals,
Muracritios, etcl

b, Eis Centres Culturals fae de fenir wna major copacital funcional, Aixd
EF OISR A

b.i. LU responsable direcre.
b2, Un presspost.
b3, Un programa d&actuccio,
b4 Una coordinacid real amb la resta dels Centres Culturals,
£, L'esquema basic de funcioranent d'aquests equipamenis (awh ey

Idgiques variacions en funcid de la seva pertinenca of grup A o B) ka
det ser el seglient:

e

et

c.d.

.4

b

Activitaty de formacid/aprenentalge dirigi,

Infarmacid © intercomumicacio culural. politicofinsitwcion,
clentifica § técnica.

Pramocid de prjectes oivics.
FPropramey de dhwlpacid (propisfen circuis)
Espais d ‘awoapreneniage.

Erpais de debat.

4. Prioritzar fos politiques de convent per sobre de fex subvencions.

Sempre que sigul possible cal priontzar acerd programdtic per sobre de o
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subvercld eclécrica. El comveni exdevé wna modoliter de relactsd mudtids gue pot
prexdre wno gran varietar de formes gue tenen en comi [explicitacié conjunta de
Vimterds | ef compromis gue penera per a coda par! un determingt prajecte,

El conveni é5 wna manera de clarjficar les velacions entre VAdminisiracid § les
associacions, perd alhora & una mostro de maduresa compartida, Una politica
extensivi de conveniy ha de suposar un ciforg de formackd, tecnifcacid | compliciiat
giie cal pestionar amb gfcicia per tal d awisgr Bipotegues froumarionues.

Algunes possibilitaty o tenir en compte 360:

a. Convenis daccld territorial (CATY) amb ey gue poden @oswmmir
plantagjomenss  globals de servei  pablic als  diferents  Bareis,
especialment els menys dotaty @ 'infrastrctures | programes pablics,

&, Compromerre els col leciius | entitars de la clwiat en Dorponiizacis
dwlpunes de les activitars del calendari cultural | aristic sabadellenc,

C. Crear el cens dentitats 1 associaclons, manienie-lo actualitzal,
vadorar-ly comparativament, fer-lo piblic per tal que esdevingnl wma
eine dautvestimucit ifo o autocritica.

La gestid d'una politica de convenis Implica awwmir ley comtradiccions de In
complexital cultural. Ldgicament exendre la politica d'sconds programitios suposa
incrementar les Aipoteques amb ely grups de b ciwat | una major discriminacid enire
oty elly, Cel per tant dotar-la de lo mdxhoa Informacts, seguiment § didleg per wal
de wiilforar la seva effcdcia,

i Potenciar les politigues de creacid de demanda per sobre de les doferia.

Un dely principals problemes gre ha & afrontar wna politica culieral éx Ia creacid §

Jormacid dels pablics. Des d'una perspective publica, existeix wn considerable
consens al witant de Uidea de Camplioeid de fey possibilitaty creativey del ciutada.
Aguest increment peneral de aferta ha de compartar igualmens un treball dirigit a
potenciar aparictd consfant de rows pubiios.

Perd el pablics han de formar-se § educar-se en 'Rabit de les noves correnty
estdtigues | especlalment en la capaciiet d'interlocutar activament amb el producte

arvistic,

Lin dels privcipis fonomeatals del refall socio-culieral g5 posar émfast de Paccid
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en la capaciial de penerar § regeserar la demanda evistent qixl com de rrobar wun
Mooy equilibrt entre aguesta §oferna creloent.

Alguney propostes d ‘actuacid al vespecle son;

a. Assaciar el treball o ‘tformacic § formacid a elpuses activitars de
difiesid, especialment en el terreny del patrimoni, les aris plastiques,
dor medsice ofdssica § la danga.

b, Porenciar Vaparicld de revstes de harrl, foncines, radios aficionades
I altres mitfons de comunicacid no replars,

C. Facilitar Paceés o fo difivid a fravés de sistenies de compra
d'entraedes,  informacid  des  dels  domicilis,  comets dwseard,
afaaments, e,

d Conme parlarem després cal ineldir divectament en ely grupy organitzats
i de manera expecial en els gue ho fan per frames 3 edar (donat que
san assecigoions gendrigues anb necessitats | Goeréncies similars a les
de lo societat en general). Campenyes de creocid de piblics dirigides
e escoles d'adulis, Nars de fubilars, sistema educatiu reglor, centres
desplal, efc.

£, Cal cerear aoords estables amb ely mitfany de comunicacid locals:
rddios § espectalment digel @ relevisions per tal de crear agendes §
programes dinformactd celiural capares de generar yna awdidncio
exlimabie,

& Explicitar les dindmigues transversals de cada projecte, especialment en el
ferreny de fex traomer d*edat,

En peneral no podem parlar duna especlficinn cultural per trames d 'edat, 1ot § gue
agiesta aitrmacio cal rmatisar-la @ ponderar-la amb @i certa cura.

Exiytelc un tipns dactivitat funa oferta artistica | wna indisirie culteral) divigida
aspecificarent al sector infantl § fuvenil, En el cas del sector infartil aguesta oferta
té fnportants vincwlacions awmb el mdn educatiu, menire gue en of cas juvenil els seus
determinants extan més condicionats pels estudis de mercar § ely hdbits de consum
cultizral  ‘ordre peneral. D'oquesta mansra podem qfirmar que Siseir wna cera
singwlarita infimadil ( teqere, misica, lterature, elc), mentre que en &l cas dels joves
£y més correcle parfar d'vna quota de mercat mole sighiffcativa sobre el confunt de
['oferta credltural 1 artistion.

185



La tercera edal plantefa altres problemdtiges més relacionades, el nosire pais, amb
fi regiarimacis de les pensions, Dingrement de [ofierta instinucional especifica (Linrs
d'avis, Inserso, ete) §els condiclonants culiuraly | educoting de les generacions gue
van wore bn gearna § 1 immediara postonerra,

Per tant no crefem gue 8 hapl denforar ¢f trehall dirigit @ arendrve necessinars |
demmandes particelors de les diverses trames d'edat des d "ofertes | programes massa
diferencialy.

Cinl, perd, wn enfoc diferencial, wna sensibilitg adequada a cada cas ¥ un procés
commicitin-medice forga divers,

L altra banda, 5o de tenir en comple que els mstruments a parlie dels gualy ex pof
treballar amb ely diferents sectors d'edat hon de respondre igualment a aguesia
diversitar estrarépica.

O 'wgreste manera pedem parlar de;

i, Racipralitzar of funcionament I implicar en el conjurt de le politica
cnltural alv centres o 'esplai com @ xarxa Regemonica de rreball anmb
infams en el temps iwre. Agues wreball, de pran complexitar, ha
d Thelowre elements com els yegdents:

a t. Diferenciar clarament elr giuts econdmics directes | serse
contrapartides realy dels gty en espécies § amd contrapaivides
secials reals. Un exemple o agquest punt por ser la disminucic
dely agiufs ecomdwmics § Vincrement dels paisis per assistir al
Tealre.

. Fa pasta en marxe d 'un pla transversal de foventul, que als glectes de
I polltica coltural inclogui els seglients aspectes:

b1, Politica o 'informacid | acefs a Doferta culteral.
b2, Promocid de la creacid | produccid cultural.

b3 Politica de syport logdstic adregada a Uaparicid de noves
empreses vincrlades al sector culiural

[ Endagar wna politica divigida alv pares, per tal de facilitar ung major
prexéncia dels nenes en els programes de difusid infonnil. Agees punr
s imprescindible per incrementar la remdabilitar d agquestes activitats
i a hora per incrementar-les fing o wivells significatius.
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7 Interelacionar efs programes colfurals amb Vescola.

La relacid entre el mén educarin | Penrorn cultural de la clinay esdevé cada dia amb
mafor claredat ang eing de renovacid pedagogica | una metodolopic formutiva
indiseutible, Al marge de les competéncies que en matévia de suport § col laboracié
amh la Crenevalital B corregponen al municipd 1 que fan referéncia essencialment o
fasques de mantenisment | consergeria q fes escoles de lo ofutar, els Afuntaments tenen
da prssibilita de promoure dctivamen! un procds d 'implicacid activa dels mestver |
pdres en la vida sociel § cultural de g ciurar gre permetl infroduir en ely currivoelums
Jormariug una practica de relacio estable amb g realitar de o ciutal,

La relocid entre escola/instinudescola de formocto professional | civtat 65 tedricament
Jaeil | réenicament difici, Tor i i existeix wna gran multitud de programes en gid
agiesta relacid es fa imprescindible;

a. Cumpanyey de difusis temdfica adrepades ol piblic escolar |
ncorporades amb mugfor o omenor pivell de tanpencialital als
crrrfeilioms caneating, fant com a pard integrant d ‘QQUEst COME O PUATS
e formacid complemenidria.

Lo minisica oldssica. el realre § el oingmd 36n ¢l seciors prioridriy Lang
per lg seva fmpartdncia com per la faciiitas o wilitzacid per part dels
prizfesiors. Aguest programa hauria de penerar determinats habits de
freball escolar: fallers, creacid, debar, erc.

Cal recordar ipualment, que la posta en marka o gquests proprames
permer, dalire banda, racionalizzar la despesa global en cultira i
rendabiliczar-la weelt milior,

B Crear una anda-cintal extable a tofes lex eveoles | instites de ba ciurar
per tal de difondre la histdria § la realiter de Sabadell. Aquesia anla
serd gestionada pel depariament d'ensenyament amb la col laboractd
del depariament de cultura § molt especialment del Misew @ ely serveis
e patrimend,

La congolidacid dels programey o ‘egensic cultural ding Pescola tenen també un altre
ofjeciin qiee cal evdenciar permaneniment: focilitar la incorporacid rapida | activa
dels foves a fo vida social | cultural sabadellenca. Des d aguest purd de visia és forga
Important afovorr ina major permeatilitat dels programes del departament de culturg
@ la realitar § fes necessitars de les escoles | invitus, jo que el contacie | didleg
permoanent awd els mesires e fonamental,
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8. Potenciar ely progromes de formactd civica divigits @ promoeare Vincrement
de I panicipacid, ef debar § fa interlocucid socinl.

Flassociacdlonisme €5 la forma més madura & expressivitat social | per tant fa riguesa
avtpctative d'una cistat equival @ la seva copachiar d'erercie els drety de la
clitadania. Les politiques diripides @ promonre § ampliar el paper de col lecring i
entitats é5 prievitaria, perd no ens ha de fer perdre de viste lo necessitat o “avancar
en el terreny de la formactd dels ciwradans individuals, cercant lo seva implicoc
permanens, fing ol ardninument en wn siwema de valors col, lectiu,

La promocic dels valors democrdtics, de fo solidoriiat § el compromiz civie sdn
olyjecting inelndibles per al progrés de la socicrar tot | gre la gesid dels programes
gue ' adrecen & compler, de dificll concrecid § sovint molt ideologitzad,

Fii Rux trex grang finies de treboll gue cal afrontar:

i1

La formacié dels cimtadans @ de manera moll especiol lo ogue fu
referéncia aly valors politics entesos en g perspectiva oberta, En
aguesia direccid una formacic politica  pretendrd  essenciaiment
afavoriy Ia copacital dVnterivoncid de coda ofutadd amb univers
socied § instinecional que el rodeja.

Lo dividgacid extensiva de determinaty missaiges § miians rechologics,
per i de permetre gue tors els ciuladens preguin entendre, gowdiv §
miartenis una determingda digléctica amb el gue $The tendit o
anomerar univers medidgec [ "Valdea global ™).

Freorporar wna dimensis pedagdpica als proprames gue actuen sobre
les politiques expressives, per tal de facilitar lo incorporacid de tots
els ciutedans al conelvement dels nous corvents estdtics, en una
perspectiva gue admer! la erltice, perd que no discelpl en cap cos i
reciesa caliur,

Ex tracta d 'un confunt heterogen! d obfecting qus podan comoretar-5e 0 Mg SHorme
varielal de programes. La realitat local permet proposar les segiients linies

d actuacid;

Crear un programa estable de forsacld de gestors associoting, com a
guee ldery soctals.

Promoure la pedia en marna o win programa anomenat “Sobadell, aula
oberta " ligar a les organitsacions educatives d adulrs | als Tasidius §
Escafes de Formoctd professionad § a 0L A B, af g prguin afegie-
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R come a cenires col faboradors determinades entitats i ool, lecting
locals, per tal d'endegpar un programa estable de cursos de divilgacid,
debad | recerca en cadiemng de les dimensions culterals abany
explicades.

G Redimensiongr en termes socio-cudturaly fa politica o ‘agermarnaments
gue realitza UAfpntament,

d. HMeatitzar o Sebadell Uexperiéncia de UAfwmnament juvenid to Infanil,
&, Chrponitzar wh sistema dexposicions infteractives en qué recullin les

propostes dels ciltadans en termes de politica social | culeral,

T Crear Voficing del ciutadd, receptorg de Ies critigues, queices,
agraiments | gpinions per tal d experimentar procesos d ‘apropantent
ol civetadd.

o, Estendre els programes de divialgacio histdrico-patimonial of Harg de la
cinfat,

Les modernes concepcions del parrimani suggereixen gue la creaciad de fes identings
wrbanes sorgeien del confunt de velory simbddicy gue defineiven wng comunited. fis
higideics,  evidentmen, perd anb dpual  intensiial oguells gue configares la
guotidianital dely cintadans, Soba aguest pargmerre la gestic del parrimoni incorporg
alr sens tradicionals valors woa move dimensid mes infanpible gue suposg docepor
el pritcipi de o dialéctica entre cado clwladi § el fen context soctal | cplinn. A
Caralurnyva §{ a Sabadell, aguesta idea pren una espectal importdneio donal que permet
uM tractoment completoment diferenciar de la fenomenologia de Demigracid.

Abordar fa comavéncia | comrdr @l fiter sobre o base oumer  commmiteiy
Jonamentades en Ia diversital culrural &5 ol principal repre de les polftigues
patrimonials, donst gue g ung ko no viscnda se nohi afegeiy wna alftra d 'abyent,
Cersament les futwres generacions desdramatitzaran aquest fenomen, perd cal evitar
gue fo facin desarveladament.

Al marge dels programes més o menyy assumis pere fofs els Afunliaments o través els
seus Musens | departaments de parrimoni, Suggerim glgimer dees com a possitles
puntes de langa d'una movae etapa:

a. Efaboracid d wn pla d 'exposicieny tematigues plantejades o partic de
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puarimetres gniversals per fal de rracrar, on claw comprensible per a
forhom, temes com: Vendgrocid, e petimond oral, el pas de (o
Joveniut a edar aduwlia, e,

b. Crear dispositius gue permetin converfir graduglment els diversos
PrOgRImes potrimonials en programes enmois.

[ Campamyss de coneixement § recerca de la chuat. Lelaboracid
sstemitica de recorreguts urbans gue expliguin le cikiar en rermes
fistdnicy § patrimonials, amb {o coreesponen docusmertocic §oamb
possibles exercicis, &5 wna pega fonamental per a Ia formacia dely
Juturs cintadons, Ageest progromus pot estar gestiomal per diferents
equips de puies volunlaris.

I Crear xarres d'informeacti § suport logistie o Qarg de T cfafol,

La informactd é5 ol principt basic del desenvalupament culoral §en davrera insnanoia
def progrés de ley dindmigues socialy. Fn consegiiéneia realitzar nna polifica gue
Jacilivd Vaccés de tors els cintadans a i informacid &8 un element inprescindible per-
qué la civtal avalcl en cadascun dels nostres abjectins. Informacié de tor Hpus, perd
mt esperialment aquella que permetrd o cadgseen dels oiutadans opinar sebre alld
gue afecia [ administracic | ol funciorament de la cluai.

Avud, el confunt d informacid que permet I participecid real del dutadi en els afers
collectivg fa no &5 simplement de rafiwralesa peliicn. Dey dels defals pablics af
valtant de la cormupeid, fing a la mateixa evolucio del marce Ideoldgic en gué siucm
efs nosires escemdris politicy {els mostrey § aly dels veiny enropens immediars), la
infarmacto endevd ang eita culfunal fonemental, Taformaectd cade cop més conplee
e fermes Insfrumentals § concepiials, necessiria per combatre (1 letristmes basics |
tendéncies al radicalivne abserd, La idex de "o aldea global™ només send possible
en la mesura gue les Mogigues clentifigues, les esfraidgies econdmigues [ el domind
dely instruments gue configuren escenografia fecnoldgica actual farmin part dels
elements de mesura § quontificacid del nivell de qualitat de vida | democrdcia real
d 'una pocletar.

Algunes propostes que fan referémnell o aguest pant sons

a. FProgramer de suport a b tecntficacid de ley entitats, especlalment dey
del punt de vista informaric.
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3.5

b, Crear wn pumt o ‘informacid de ciular connectal o basey de dades
internacionals amb wno campanya de dividgacid paral lela gue pox
expecial éngist en el programes e mida ",

o Iniciar wna paliticn o exposicions de divelgacic cientffTno-réonica, en
da dinfa exmentada ding el profecte Firuem de Uindisiria, la Cultura
el Comer,

ELS EQUIPAMENTS CULTURALS.
3.5.1. ELEMENTS PREVIS A UN PLA IPEQUIPAMENTS,

La reardenactd dely equipaments piblicy adverity @l Deparramenr de Crltura,
dels adicrits q alfves deporiaments andy weoy cultuealy, ey propostes
dequipaments de nova comsirgccld,  Dadguisiord d'edificts privaty @ les
reconversions d espaly segons objectiug T fincions culturals han de realitzar
d'acord amb wn pla dequipoments que és, en ditima instancia, e reflex final
de fa politica ciltiral de Sabadet! | la concrecid fivice de coda wn dely
elements que LI configuren.

Ely punts enuncialy o confinuacid constiveiren ef plamteiament G parir del
gual y'ha redactat el Pla d Eguipamenis.

1, La fipofogia dels equipaments culiarals de Sabadell,

Al Barg del procés de confeccis del mapa cultural 3 'ha reflexionar sobre I
necessitar de disposar d'tna Upologia J ‘equipaments que permeli ordenar les
infraviruciures en e perspecriva & una politica de serveis culturaly § detectar-
R les Makcanees.

Ley caracteristiques de qualsevol tipologia hanr de facilitar athora mna certa
agrupacid dels espais en fenciomament § bn firg localizacid funcional i
conceptual dels gue encara no existelten. Fn oguest sentit lo tpologia que
Preyertem @ coRtRIcic RO ROMES manté aguestes dues carcelerlxtiguey sing
gue a més, aiwda o conceptualitzar millor els trets fonamentals de fo politica
citltral de Sakadell.

1.1, Cenires Culturals polivalenis.

Eguipaments dedicars a la prosoctd culieral en genenal, af

I



